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INDLEDNING

Introduktion og projektformal

BAGGRUND

Pilotskolerne og luftfartsbranchen har i la&engere tid papeget, at der er en
udfordring i, at pilotuddannelsen er en rent privat finansieret og reguleret
uddannelse. | 2016 undersggte QVARTZ som led i Transportministeriets
udarbejdelse af Luftfartsstrategien problemet naermere ift. pilotmangel
og muligheden for statslig involvering i den danske pilotuddannelse.
Rapporten konkluderede, at der var udsigt til signifikant pilotmangel i
Danmark og dermed grundlag for stgrre statslig finansiel involvering,
dog blev lgsningsforslagene ikke en del af den endelige luftfartsstrateqgi
som blev offentliggjort i juli 2017. Heri kommenteres blot, at man efter
2016 har kunnet observere en betydelig stigning i optaget af pilotelever
og at "de seneste ars optag tyder [...] pa, at der igen bliver uddannet et
tilstraeekkeligt antal piloter i Danmark", Regeringen vil derfor "falge
udviklingen, for at sikre, at denne positive udvikling ikke blot er udtryk for
udsving, men skyldes et mere strukturelt Iaft i optaget af pilotaspiranter".

| 2018 har Brancheforeningen Dansk Luftfart bedt QVARTZ om at
belyse pilotmanglen og grundlaget for starre statslig involvering i
pilotuddannelsen i lyset af den seneste udvikling, med henblik pa at
samle branchen omkring en feelles ambition, at pavirke den politiske
agenda og dermed sikre bedre rammevilkar for luftfartsselskaberne og
pilotskolerne i Danmark

QVARTZ



Ledelsesresumeé

Pilot-
uddannelsen

* Pilotuddannelsen i Danmark er privat og udbydes af 4 SU-berettigede skoler, som alle vurderes at levere en god uddannelse.
Uddannelsen koster op imod en million kroner at gennemfgre inkl. efteruddannelse — et belgb, som eleverne primeert finansierer
gennem private lan (50%), hjeelp fra familien (~30%) og egenopsparing (~20%)

* Manglende finansieringsmuligheder vurderes at vaere den veesentligste barriere for at gge optaget. Et survey af danske piloter
gennemfart i juni 2018 viser finansiering som veerende dobbelt sa stor barriere som fremtidige jobmuligheder

Pilotmangel
i Danmark

« Siden 2014 er optaget pa de danske pilotuddannelser steget markant (~200%). Stigningen vurderes dog hovedsageligt at veere
konjunkturdrevet, da luftfartindustriens afkast er historisk hgijt og lanemulighederne er meget gunstige. | hhv. 2016 og 2017 ligger
optaget ~50% og ~100% over det estimerede strukturelle pilotudbud

« Der forventes at vaere en arlig strukturel mangel pa ca. 40-50 piloter i den danske luftfartbranche i &rene mellem 2020-2030. Det
strukturelle uddannelsesniveau i Danmark er for lavt til at daekke efterspgrgslen, som iseer er drevet af naturlig afgang

Implikationer
for branchen

Der vurderes at veere iseer tre centrale implikationer af pilotmanglen og en begraenset offentlige involvering i uddannelsen i Danmark
1. Pilotmanglen har store gkonomiske omkostninger for danske luftfartselskaber og for det danske samfund
2. Lenpresset truer iszer regionale selskaber og dermed potentielt forbindelserne til og udviklingen i de danske landomrader

3. Feerdiguddannede piloter er ikke altid de bedst egnede, men dem der kan betale for uddannelsen - et kvalitetsmaessigt problem

Erfaringer fra
udlandet

* En kortleegning af organiseringen og finansieringen af pilotuddannelsen i de gvrige nordiske lande, viser en betydeligt starre
statslig involvering i uddannelsen end det er tilfeeldet i Danmark, bade igennem direkte finansiering og adgang til statslan

* Feelles for de nordiske modeller er et teet samarbejde mellem skolerne, staten og luftfartsselskaberne som skaber
uddannelser af hgj kvalitet. De offentligt stattede modeller vurderes at have en positiv effekt pa pilotudbud og haeve piloternes
kvalitet

Mulige lgsnings-

» Der vurderes at veere tre typer af potentielle lgsningsmodeller for stgrre offentlig involvering: "Tilskudsmodellen",
"Statsgarantimodellen”, og "Lanemodellen”. | en samlet Igsning kan modellerne indga enkeltvis samt kombineres.

modeller » Offentlig involvering behgver ikke at veere dyr for statskassen, da de mest oplagte instrumenter vurderes at koste estimeret fra ~1
til DKK ~35 millioner arligt ved 50 stgttede elever. Alle Igsningsmodellerne har ydermere paen tilbagebetalingsrate for staten.
3| QVARTZ
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| Danmark er der i dag fire SU godkendte flyveskoler, der sammen med
mindre modulbaserede skoler uddannede ~70-75 piloter i 2017

Grundlagt Uddannelses- Antal dimitterende piloter
Pilotskole (ar) type (2017) Geografisk placering af pilotskoler
Center
Air Pilot 1991 * Integreret 46% 33
Academy
O * Integreret
Air 1990 g 14% 10
*  Modul
Center
Copen-
hagen 1961 " Integreret gy 6
AirTaxi * Modul
[ ~JIUERD
GREY3IRD
Int t @
@ Greybird 2013 C Modu 13% 9 —
odu AIRCENTER: o -
. ¢’ o dirfaxs.
~

Inte- Indeholder fatal af . a’r@
grerede helikopterelever samt primaert 82% 58 _—
skoler erhvervspiloter

Estimeret tilgang af CPL (A)-

- certifikater fra gvrige ATO- ool

@vrige godkendte skoler: fx gennem 20% ~ 12-15

modulbaserede uddannelser
Total 100% 70-75

* Danmark har 32 ATO-godkendte flyveskoler, hvoraf f& udbyder modulbaserede uddannelser, mens stgrstedelen udbyder Type Ratings.
Ovenstaende ATO'er tilbyder grunduddannelsen. Estimat baseret pa interviews
5\ Kilde: Danmarks Statistik; Selskabernes hjemmesider; Interviews; QVARTZ analyse

QVARTZ



Historisk er man gaet fra et stgrre statsligt engagement med taxameter-
stotte, til udelukkende at stgtte pilotuddannelsen med SU i dag

2010 — nordiske
selskaber stopper
pilotoptaget

1978 - Den statsligt finansierede luftfartsskole oprettes 1999-2006 - luftfartsskolen fases ud

Luftfartsskolen oprettes for at imgdekomme behovet for piloter i
den civile luftfart — staten finansierer teori-delen, og den praktiske
del tages og finansieres privat og/eller gennem luftfartsselskaber

Statens luftfartsskole fratages offentlig taxa-meterstgtte til
teoridelen i 1999, og kommer i 2003 i offentlige skue efter
problemer med varetagelsen af gkonomien. | 2006

overtages skolen af private haender, og gar konkurs i 2010

Finanskrisen
medfarer
ansaettelsesstop i
flere luftfarts-
selskaber, mens
lavprisselskaber
fortsat veekster,
seerligt Ryanair

1987 — Trafikflyverskolen oprettes som forsggsskole . . . A
%8 atiktlyvers P g 2000 - forsvaret vil medfinansiere civile pilotelever

For at forhindre udvandring af Forsvarets piloter indgas sam-
arbejde med luftfartsskolen (finansieret af staten) og med en
privat udbyder af den praktiske del (finansieret via afgift lagt pa
selskaber med dansk AOC*). | 1991 eendredes model og vilkar,

SAS og Forsvaret indgér aftale for fortsat af afhjeelpe
afvandringen af piloter til civil luftfart ved at finansiere
100.000 kr. pr pilotelev — aftalen ophgrer kort efter i 2003

med navnet erhvervsflyveruddannelsen l

/ A T

1992 - 1999 - EU 1999 — Alle pilot- 2005 — 70% stigning 2009 - 2010 - momsdirektivet
Luftmarkedet feellesregler uddannelser tildeles i gebyrer til staten** finanskrisen medfagrer 50-60.000
liberaliseres medfarer 200.000 Kr. retten til SU medfarer fordyret

i meromkostning e tilbageholdenhed pilotuddannelse
EU danner Statens luftfartsskole lufthavnsveesen for udlan
"European Implementering af fratages offentlig indfgrer brugerbetalt AEndring i momsreglerne
Single Aviation feelles- europeeiske taxameterstgtte, og finansiering samtidig | arene efter giver uddannelserne en
Market" der standarder (JAR/FCL) ligestilles med alle andre med at finanskrisen merudgift pa 50-60.000
liberaliserer indebeerer at private institutioner ved at statstilskuddet begreenses kr. da levering af fly,
markedet for uddannelsesomkost- SU gives nu til pilotelever fiernes hvilket ldnemulighederne breendstof og
europaeisk ningerne stiger fra 4- pa alle skoler medfarer 70% kraftigt reservedele ikke er
lufttrafik 500.000 til 6-700.000 stigning i gebyrer momsfrit

* AOC (Aircraft Operator Certificate) er de luftfartsselskaber der er registreret i Danmark. Naturligt betalte SAS starstedelen af finansieringen
** Per 1. juli 2013 implementerede man et safety-bidrag der bidrager til finansierings af TBSTs aktiviteter — dette halverede naesten gebyrerne til staten

6\ Kilde: Interviews; Udvalg for pilotud. Fremtid (1999) ; Statsrevisorernes beretning om luftfartsskolen (2003); Transportministeriet (2009); QVARTZ analyse QVA R T Z




De danske integrerede skoler er overordnet set konkurrencedygtige og
leverer ifglge branchen en relativ hgj kvalitet

Gennemsnitlig pris pa grund-

pilotu

DKK ('000)

+-
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w

ddannelser i udvalgte lande

700
660
630
590

550

STIKPR@VE

890

Kvalitetskriterier

L

Compliance
(ATO)

2]

Brug af
erfarne/aktive
instruktarer

©

Materiel og
undervisning

O

KSA (viden,
feerdigheder
og holdning)

(5

Selektion i
elevoptag

Beskrivelse

Falger skolerne regulering (gar
de kun lige akkurat det der skal
til eller har de overhgjde)

Det er vigtigt for undervisningen
af erhvervspiloter at
instruktarerne flyver, eller har
flgjet, for luftfartsselskaber

Skolens faciliteter og kvalitet af
undervisningsredskaber samt
undervisernes paedagogiske
evner

Hvor gode er skolerne til at
preege elevernes pa viden,
feerdigheder og holdninger

Hvor selektive er skolerne i
deres optagelsesprocedurer
(optimerer de profit eller
kvalitet)

Performance af
DK skoler
(QVARTZ vurdering)

®

Kvaliteten af danske flyveskoler
ligger pa et meget hgit niveau. |
Danmark anvender
flyveskolerne fx traditionelt
aktive trafikflyvere som
instruktarer, hvilket meget
sjeeldent er tilfeeldet pa
udenlandske skoler

Rekrutteringschef, Norwegian

Selektion af optag er en af de
vigtigste parameter for kvalitet

Rekrutteringschef, SAS

Note: Priser er taget fra skolers hjemmesider (Aeropole, SL Flight Training, FTA Global, Airline Pilot Flight Academy, Oxford Aviation Academy, GreyBird, Center Air Pilot
Academy, Copenhagen Air Taxi Billund Air Center, Rotor and Wings, Pilot Flyskole, Luftfartskolen, Airways Flugutbildning, Svensk Pilotutbildning og Keuilir)

7‘ Valutakurser er per 12/6-2018 - DKK/EUR = 7.45; DKK/NOK = 0.79; DKK/SEK = 0.735; DKK/GBP = 8.44;

Kilde: Flyskolers hjemmesider; Interviews; Bloomberg; QVARTZ analyse
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KORTLAGNING AF PILOTUDDANNELSEN I DANMARK
Der er to mulige adgange til at blive pilot efterfulgt af behov for type rating

med en samlet pris pa ~750.000-1.000.000 kr.

Erhvervspilotuddannelsen Efteruddannelse **

Integreret uddannelse* Type rating
Samlet forlgb med ret til SU MPL (Multi Crew Pilot License)** Efter endt * ATO (approved
uddannelse bctlillue]
. . organisations) er
Basic > ATPL(T) > CPL ) IR > ME > MCC > erhverver piloten A
licensen til at flyve godkendte
. i Q. en bestemt fIytypoe treeningsfaciliteter
Tid o & rris (ekskl. flytimer pa Pilotskolerne
e 22-24 maneder e 600.000-700.000 kr. flytype) traener piloter, som
. - . modtager en
. M?x variation pa +/- 2 » Afhaenger af skole, tidsforbrug certificering i
maneder og antal prgver Tid forhold til gnsket
formal: det
+ 30+ dage veerende
Modulbaseret uddannelse* Afheenger af privatflyvning
. .o . ° (PPL), kommerciel
Ikke SU berettiget, og veelges kun i fa tilfeelde udbyder fiyvning (CPL),
. fragtflyvning ATPL)
PPL CPL ATPL(T) IR/ME MCC Flyvetimer oSV,
5 & Pris Efter endt
€ Tid Pris uddannelse
. 0 * 150.000- pakreeves det for
« 22+ maneder + 700.000+ kr. 300.000+ kr. kommerciel flyvning
t type-
+ Ofte tages et modul ad gangen * Afheenger af skole, * Afhzenger af flytype 2e$fai:e£esig
« Flyvetimer tages sidelgbende/ ge?r;emfz ElEeaie o 0g simulator ITRETHOPE
efterfalgende antal praver omkostninger

* PPL (Private Pilot Licence), CPL (Commercial Pilot Licence) ATPL-Teori (Airline Transport Pilot License), IR Engine Instrument Rating, ME (Multi Engine),
MCC (Multi-Crew Co-Operation) ** Efter indledende teoretisk fase — samarbejde med dedikeret luftfartsselskab om uddannelse fra skolebaenk til cockpit — oftest inkl.
8\ Type Rating og "line-flying" ** Udover type rating er det muligt at tage instruktgruddannelsen (tager 2-3 mdr. og koster 85-100.000 DKK) QVA R T Z
Kilde: Interviews; Uddannelsesguiden; SU.dk; QVARTZ analyse



Pilotuddannelsen er primeert egenfinansieret i dag og stiller store krav til
medbragt kapital for direkte finansiering samt adgang til bankkapital

Finansiering af Andel = O Finansieringskilde
pilotuddannelsen naet= Survey gennemfgrt juni 2018 af QVARTZ* Bankkriterier og lanekoncept
Privat finansiering “ Typisk lanekoncept
1. Bankfinansiering: Bank
2 - ~ 800-
Optagelse af banklan med finansiering 50% 13 13 |900.000
variabel rente og forskellig grad —
af sikkerhedsstillelse Kontant ~ L&n uden L&n med
. o sikkerhed (pant) sikkerhed
2. Foreeldre-finansiering: o o (pant)
Direkte betaling af uddannelse, Forzeldre- . Vigtige bankkriterier
e_IIer mdwektg igennem finansiering 28% 1. En hgj grad af egen
sikkerhedsstillelse

finansiering viser motivation

& E_?en IEIEHETe: il 2. Pavist evne til at spare op,
lloten opsparer egne midier da stor del af lgn efter
Egen 19% uddannelse vil g4 til
Offentlig finansiering @ finansiering geeldsafvikling
* Ingen offentlig betaling Lanevilkar

af omkostning til pilotuddannelse

* Mulighed for forhgjet SU og SU-
lan (tiltaenkt at deekke
leveomkostninger)

c
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» Bankrenterne er meget
individuelle men ligger mellem
6-12%

integreret pilotuddannelse samt type rating

SuU 4%

« Banklan afdrages over 10 ar.
Afdragsfri under uddannelse.

* QVARTZ survey til uddannede piloter. 55 respondenter. "Hvor stor en andel af finansieringen for din egen pilot uddannelse kommer fra banken, foreeldre,
egenfinansiering og SU"?. Distribueret i samarbejde med Center Air Pilot Academy via deres facebookside. Malrettet eksisterende piloter. GVA R T Z
Kilde: QVARTZ survey til uddannede piloter; Interviews; QVARTZ analyse



Piloter angiver tre faktorer som de stagrste barrierer for optag og uddan-
nelse af nye erhvervspiloter, med finansiering som den suveraent stgrste

Starste
Faktor Nggleelementer Seneste udvikling Kommentarer fra branchen barrierer
CD Uddannelsespris Lanemuligheder er Vi ser ofte rigtigt gode kandidater
_ , . forbedret grundet som ikke kommer i gang med
Muligheder for udbetalin S
][\gl;“ghed il |52 og kaution herfor J hgjkonjunktur og lav rente uddannelsen fordi de er fgdt med
finan- e romtidia aeeldseetnin Vurderes dog stadig som "de forkelrte"_forzeldre. Det el; ud_en
siering gg g den stgrste barriere af sammenligning den stgrste barriere
piloter og pilotelever CPH Air Taxi
( 2 5 Jobmuligheder Jobsikkerheden har veeret . .
: o Der er stor pilotmangel for tiden —
(nuveerende og ventet stigende de seneste ar o
beskasftigelse) det gar sig bade geeldende for
Job- g Beskaeftigelsen er steget kaptajner, men sa sandelig ogsa for
sikkerhed med samlet 3% fra 2010-17. nyuddannede piloter — bade drevet
Ledighed stadig hajest af naturlig afgang samt ekspansion
blandt nyuddannede piloter SAS

O

Arbejds-
vilkar

Umiddelbar startlgn
Generelle arbejdsvilkar
Tid veek hjemmefra

Tendens til skiftende
baser, kontrakter og jobs

Indtog af kreative
ansaettelseskontrakter og
hardere arbejdsvilkar,
seerligt for LCC'er

Forringelse af arbejdsvilkar
hos netveerksselskaber sfa.
hard konkurrence

Piloterne i dag er klar over, at de gar
ind til en presset og hard branche
med stigende timeantal og gget krav
til mobilitet. At blive pilot er ikke for
alle-og-enhver

Copenhagen Air Pilot Academy

10\ Kilde: Survey udarbejdet af QVARTZ i Juni 2018; Interviews; QVARTZ analyse
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BASERET PA TAL FRA DANSK PILOTSKOLE
(1) Finansiering er den stgrste barriere: ~50% af kandidater falder fra efter

bestaet optagelsesprove, de fleste af dem grundet manglende finansiering

Andel af kandidater i proces hos pilotskole
Fase Beskrivelse Procent

Begrundelse for frafald *

Deltager i abent hus

Under- for flyveskoler
04 —
il Undersager 100% @nskede at tage
¥ alternativer uddannelsen men 57%
Er i dial q havde ikke rad
r i dialog me ~ ™\
Afstem- flyveskoler Banken var villig,
ning @0@ men renten var for
L}nder_sqger hgj. Mine foreeldre
* finansiering ville gerne hjeelpe,
men havde ikke
Ansgger om plads rad
Ansgg- Forberedelse il Tog uddannelsen 20% ' _
ning optagelsesprave hos konkurrent Frafaldt potentiel

Optaget

Bestar optagelses-
prgve

Indfrier fagrste skridt i
drgmmen

Godkendelse af
finansiering

Endelig beslutning
om start

Afventer grundet
manglende modenhed

Primaer beveeggrund
er lavere priser hos
( udenlandske skoler

k piloteley

14%

* Begrundelse for frafald er er pa baggrund af survey foretaget af QVARTZ. Malrettet survey tilsendt per email samt lagt pa facebook. N=22.

11‘ Kilde: Survey udarbejdet af QVARTZ i Juni 2018; interviews; QVARTZ analyse

QVARTZ



@ Jobsikkerheden er stigende for danske piloter grundet gget beskeeftigelse.
Omkring en tredjedel af danske piloter tager fagrste job i udlandet

Udvikling i antal beskaeftigede piloter i Danmark CAGR Udvikling farste job efter endt uddannelse*

Antal (2009-2017) %,09'-17" % (2009-2017)

] udenlandske statsborgere Farste job i Danmark Farste job i udlandet

Ml Danske statsborgere Ryanair har st&et for starstedelen af udenlandske

—> anseettelserne i arene efter finanskrisen
— L 382 <— 100%
1316 £ 1207 1335 |, | o 1326 139 14%
1.200 . 23% a0, ,_\ /—\

23% 25% 9 24% 31% 35% 50% 50%  £gor  55% 570

31%

0,
24% 67% 67%
75%
86%
50% 50% 44%  45% 43%
33% 33%
25%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Den samlede beskeeftigelse er steget siden 2009 Andelen af piloter, der far farste job i Danmark, afhaenger af optaget blandt
Stigningen er dog drevet af udenlandske piloter, hvilket kan indikere, at LSS EED C AT IS S/ G NEREREH Ok
udbuddet af danske piloter ikke er tilstraekkeligt for at falge med veeksten, De ekspansive selskaber, eks. Ryanair, tager en stor andel af de piloter,
hvilket ydermere varsler godt for jobsikkerheden blandt danske piloter der starter karrieren i udlandet. Dog har piloterne klar praeference for at
arbejde i Danmark, hvis muligt (se p. 53)

* (N=60) Analyse af feerdiguddannede piloters farste job efter endt uddannelse for arreekken 2009-2015, hvorimod survey fra 2018 med (N=55)

12 ‘ er benyttet for 2016 og 2017. QVA RTZ

Kilde: Survey udarbejdet af QVARTZ i 2016 og 2018; DST; QVARTZ analyse



@ Pilotjobbet er i den senere tid pavirket af lavprisselskabernes indtog i
industrien, hvilket har pavirket lgn, arbejdsvilkar og jobbets omdgmme

Piloters startlgn ligger i den bedre halvdel

sammenlignet med andre erhverv

Startlgn per maned for udvalgte erhverv*
DKK ('000); 2018

Leege 50

Pilot

Fuldmeegtig

43
(privat sektor)

Samfundsgkonom 42
Maskiningenigr 42
Politibetjent 35
Socialradgiver 34
Folkeskoleleerer 34

Buschauffar 27

Generelt synes omdgmmet og vilkar samt lgn ikke at
harmonere med det indtryk folk har om jobbet, da de
feerreste ved at piloter kan arbejde i op til 13 timer om dagen

Kommentar i spgrgeskemaundersggelse

Produktivitet —@

Kontrakter

Piloternes arbejdsvilkar har eendret sig ifm. hgjere produktivitet og "kreative"

Faktor

kontrakter som fglge af lavprisselskabernes indtog i industrien

Seneste udvikling

Arbejds-
timer

Fysiske
rammer

Ansaettel-
sesvilkar

Anseettel-
sesform

Lanvilkar

Antal effektive flyvetimer gget
med 20-30% seneste 10 ar

Kortere hviletid mellem
flyvninger og arbejdsdage
Flere timer i saedet, med lille
mulighed for motion

@gede sikkerhedsprocedurer
ifm. toiletbesag

Egenbetaling af Type Rating

Selskaber har baser flere
steder og piloten bliver ofte
sendt rundt

Flere luftfartsselskaber
"regelshopper” mellem lande

Kreative anseaettelseskontrakter
fx "selvsteendige" piloter

Strukturelt lavere lgn for nye
Lan varierer efter flyvetimer

Oftere egenbetaling af fx hotel,
mad, uniform og lignende

Konsekvens

Harde vilkar
Lange arbejdstider

Mindre restitution og tid med
familie og venner

Ikke leengere en
livstidsbeskeeftigelse

Fysisk hardt arbejde og sveere
adgang til motion

Problemer ifm. yderligere
finansiering (150.000-300.000)

Bopeel veksler ofte, og piloten
er veek fra "hjem" i leengere tid

Lan og anseettelsesvilkar
under saedvanligt dansk
niveau, samt udfordringer om
afholdelse af sociale
rettigheder

Lange udsigter for
tilbagebetaling af pilotlan

Feerre medarbejdergoder

Darligere nettolgn

* Manedslgn for nyuddannede inkl. pension, tillaeg, veerdi af personalegoder mv.

13\ Kilder: Interviews; Uddannelsesguiden; Redeggrelse fra arbejdsgruppen om "social dumping" indenfor luftfart; Atypical Employment in Aviation (rapport)
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Pa trods af barriererne er antallet af dimittender steget siden 2016, en
udvikling som forventes at fortseette frem til 2019 grundet indtag i 2017

Udvikling i antal af dimitterende piloter fra den integrerede pilotuddannelse
Antal (2008-2019E)

Pilotdimission falger konjunkturen
med 2-3 ars forsinkelse, da piloter
farst skal optages pa en skole og sa
gennemga en 2-arig uddannelse

Haj-
konjunktur

Hgj dimission som fglge
af hgjkonjunktur

Fald i pilotdimission som
folge af finanskrisen

43

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018E 2019E

Note: 2018E og 2019E baseret pa antal optagelser i 2016 og 2017, samt antagelsen om at uddannelsen typisk varer 2 ar og 90% af optagne elever gennemfgrer.
2008 og 2009 er estimeret af QVARTZ.

14| Kilde: DST; QVARTZ analyse QVARTZ
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Pilotmangel er et anerkendt globalt problem, der i hgj grad pavirker bade
Europa og Danmark

Behov for 255.000 nye piloter globalt, heraf 50.000 i Europa —

iseer kaptajner er en mangelvare

Airline
Pilot
Demand
Outlook

10-year view

Your worldwide

training partner
of choice

Globalt skal
pilotkapaciteten vokse fra
290.000 piloter i 2017 til
440.000 piloter i 2027

150.000 piloter til vaekst
105.000 genbeseettelser

Behov for 180.000 nye
kaptajner og 75.000

gvrige piloter
CAE, 209

| Europa mangler 50.000\
piloter pa vej mod 2027,
hvoraf 36.000 er kaptajner
(70% af manglen)

50% genbeseettelse

50% veekst
CAE, 2018j

/

e B

Flyselskab stopper som felge af pilotmange

[

16\ Kilde: CAE: Airline Pilot Demand Outlook 2018; Nyhedsartikler; QVARTZ analyse

| Mellemgsten presser lgnningerne i vejret

. || Regionalt selskab i USA lukker
§ grundet manglende adgang til
erfarne piloter

Den globale luftfart vokser sa hurtigt, at en \
lang reekke luftfartsselskaberne har akut
mangel pa piloter. Nogle operatarer har i
perioder veeret ngdt til at aflyse flyvninger

eller hyre vikarer

15.11.2017 i Jyllandsposten/

Der er hard kamp om erfarne piloter, der \
far masser af jobtilbud i en tid, da
luftfartsselskaberne abner ruter og kaber nye
fIy Lukrative lgnpakker i Asien og

15.11.2017 i Berlingske BusineSS/

~

01.03.2016 pa Finans.dk/

QVARTZ



| Europa regner man med at ca. 50.000 nye piloter skal uddannes de naeste
ti ar hvilket svarer til over halvdelen af det totale antal aktive piloter i 2027

CAE estimerer at der vil veere et behov for at uddanne

~50.000 nye piloter mellem 2017 og 2027 (~5000 nye piloter arligt)

Flyproducenterne anslar at det arlige pilotbehov i Europa vil ligge
pa ~4.900-5.300 frem mod 2036

Pilotantal i Europa frem mod 2027
Antal nye erhvervspiloter

Forventet arligt behov for nye piloter i Europa frem mod 2036
Arligt antal nye erhvervspiloter

5.300
4.900

Il Acktive piloter 2017 Nye piloter
777777777777777 95.000
25.000
*************** 50.000
Aktive piloter 2017 Genbeseettelser Nye piloter Aktive piloter 2027
til veekst

Pres pa uddannelsessystemet LCCs beaerer en stor del af byrden

"Over 50% of the pilots who will fly ~ "Fast-growing European LCCs will
the world’s commercial aircraft in need to rapidly advance first officers
10 years have not yet started to to captain positions while ensuring
train” they acquire the right skills"

CAE, Airline Pilot Demand Outlook CAE, Airline Pilot Demand Outlook

Boeing Airbus

Stigende pilotbehov Passagerveekst

Antallet af passagerrejser
vil fordobles frem mod
2034 ifglge IATA's
prognoser

ICAQO, Boeing og Airbus forudser
en arlig veekst i pilotbehovet pa
3,2%-3,4%, hvilket i 2035 betyder
en fordobling af pilotbasen —
drevet af en kombination af
aldrene pilotbase samt gget
aktivitetsniveau

Note: Bade Boeing og Airbus baserer estimater pa deres ordrebgger — fx forventes Asien at sta for 40% af det globale behov grundet mange nye fly i pipeline
17\ Kilde: CAE: Airline Pilot Demand Outlook 2018; Boeing; Airbus; IATA; ICAO; Nyhedsartikler; QVARTZ analyse
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Siden 2014 er optaget pa de danske pilotuddannelser steget markant —
Regeringen taler endda om et strukturelt opsving

Udvikling i optag af elever pa erhvervspilotuddannelsen Ifglge Regeringen er opsvinget i
Antal (2007-2017) optaget formentligt strukturelt
(+87)
NG v
120

"De seneste ars optag tyder

08 imidlertid pd, at der igen bliver
uddannet et tilstraekkeligt antal
piloter i Danmark."

Regeringens luftfartsstrategi, 2017

66
58 60
"Transport-, Bygnings- og
43 42 46 Boligministeriet vil fglge
udviklingen, for at sikre, at denne
33 positive udvikling ikke blot er udtryk
for udsving, men skyldes et mere
strukturelt |aft | optaget af
pilotaspiranter. ."

50

37

Regeringens luftfartsstrategi, 2017

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Luftfartsindustriens profitabilitet er pa sit hgjeste siden 1992, hvilket
vurderes at veere en medvirkende arsag til det ggede optag

Den globale luftfartsbranches kapitalforrentning (ROIC) vs. kapitalomkostning (WACC), 1993-2017
Procent af investeret kapital

=— WACC ROIC

10% 1~

9% -

8% A

7% A

6% -

5% -

4%

3% A

2% A

1% -

0%

ROIC > WACC
= positivt net
afkast
A \\V
WACC > ROIC
= negativt net
afkast
A 4
1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016
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Der ses en klar sammenhang mellem industriens profitabilitet og optaget
af pilotelever i Danmark, hvilket indikerer steerk konjunkturafhaengighed

Den globale luftfartsbranches kapitalforrentning (ROIC) vs. Optag af pilotelever i DK, 2007-2017

Luftfartbranchens ROIC (t-1) [l Optag af pilotelever 120
Forklaring: ROIC 2015 matchet '
med optaget af pilotelever i 2016.

Optaget af pilotelever stiger aret 08

efter, at branchen har haft et godt

ar, og vice versa nar branchen har '

haft et darligt ar

66

46

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Den lave rente og bedre lanevilkar forbedrer ydermere kandidaters
finansiering af uddannelsen, hvilket reflekteres | et starre optag

Udvikling i pilotoptaget pa danske pilotskoler samt udviklingen i bankernes udlansrente

Antal; procent (2010-2017)
"Det er blevet lettere at opna

Udlansrente - Pilotoptag finansiering, og vi ser en stigning
8% af ansggere" 120
120 - 70 7% Bank med speciale i pilotlan
% 08
100
80
60
40
20
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Hgjrente-periode og indtag under Faldende renter forer til Lavt renteniveau farer til
langsigtet strukturelt niveau stigende indtag hgjt optag
e— En hgjere banklansrente pa 7-8%, endda op ~e—< Rentefald pa 37% farer til -+ 82% stigning i indtag og 10% e
til 9-10% under finanskrisen farer til lavere 57% stigning i indtag fald i renten
indtag grundet dyr finansiering

Note: Bankernes udlansrente til husholdninger til ikke-huslan er anvendt over perioden. Tilvejebragt fra DST.
21| Kilde: DST; Interviews; QVARTZ analyse QVARTZ



Alt andet lige forventes der at veere en arlig strukturel mangel pa estimeret
45 piloter i den danske luftfartbranche i arene mellem 2020-2030

Danske luftfartsselskabers strukturelle arlige behov for nye piloter og antal feerdiguddannede piloter
Arligt antal i perioden 2020-2030

Komponenter i efterspgrgslen Komponenter i udbuddet

Pensi : § Nyuddannede danske
ensionering 105 ®v* ) piloter (positiv effekt)

-~ Nye piloter med utilstr.
45 kvalitet (negativ effekt)

Udtreedelse af industrien
inden pensionering ~60

_aatll 0 .
Hvert & kommer FWSI? JO%';tdlandet
ca. 45 piloter for (negativ effekt)

lidt pa markedet til
at deekke behovet

for nye piloter hos
Veekst i industrien luftfarts-
selskaberne

Fra udlandet retur
til DK (positiv effekt)

Strukturel Strukturelt arligt
arlig pilotudbud
efterspgrgsel
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Til bestemmelse af den fremtidige pilotefterspargsel pa ~105 piloter arligt
bestar ca. 30% af ekspansion og 70% er erstatning af eksisterende piloter

Forudseaetninger bag vurdering af arlig strukturel pilotefterspargsel pa 105 arlige piloter i dansk luftfart fra 2020-2030

Genbeseettelser

Ekspansion ——— o

- ﬂ Pensionering

Antager at pensionering i 2020 til 2030

afspejler antallet af nuveerende piloter

med alderen 53-62, grundet forventet
pensionering i en alder af 65 ar

5}. Udtreeder af industrien

Udtreedelse af industrien grundet
gnske om andet erhverv eller mistet
medical sker for hver tredje pilot efter

gennemsnitligt 18 ar

ﬁﬂ Veekst i industrien

Antager at vaeksten efter piloter i
dansk luftfart fglger udviklingen i
danske luftoperationer

Aldersfordeling pa piloter
beskeeftigede i Danmark* (november 2017)

80 -

60 50isnit 1 pllll

40

22 Tnﬂ””nﬂ”””ﬂﬂm N

Under 30 35 40 45 50 55 Over
26 60

S
.l- » 2017: 1360 piloter
« ~ 2% churn arligt**

Pa baggrumd af ekspert interview
med rekruteringschef fra stor dansk
luftfartsselskab

Antal arlige operationer for danske
lufthavne til og fra
udlandet med rutetrafik

OOO

24.000

2001 2016

ca. 50 piloter arligt ca. 25 piloter arligt ca. 30 piloter arligt

* Baseret pa registertraek i RAS med DISCO-kode 315300 for november 2014 fremskrevet til 2017. Dvs. alle dansk-skattepligtige borgere med bosaetning i eller udenfor

Danmark ** 33% af piloterne churner efter gennemsnitligt 18 ar giver en churn pa ~2% af total pilotbeskaeftigelsen

23\ Kilde: Interview; Dansk Luftfartsstrategi; DST; QVARTZ analyse
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Det fremtidige pilotudbud pa ~60 piloter drives af nye piloter, hvoraf nogle

aldrig opnar tilstreekkeligt niveau og nogle far job i udlandet

giver et strukturel nettoudbud pé ~ 60 piloter

Bestemmelse af langsigtet strukturelt pilotudbud er styret af fire ngglekomponenter og

Nyuddannede
danske piloter

© 2

Gns. af arlig dimission af danske
piloter fra 2010-18 fra udenlandske
og danske skoler

Udenlandske skoler Danske skoler

2010 2017

Positiv effekt:
ca. +80 piloter arligt

24\ Kilde: DST; Interviews; QVARTZ analyse

2) Nye piloter med

utilstr. kvalitet

1 ud af 10
er for darligt
uddannet/ikke egnet til
at flyve kommercielt

T

Baseret pa interviews
med ledende danske
pilotskoler

Negativ effekt:
ca. -10 piloter arligt

3

) Farste job

i udlandet

@

@ Fraudlandet
rﬁ retur til DK

5ud af 10
tager gennemsnitligt
deres fgrste job
| udlandet

Gennemsnitligt 5 ar
i udlandet far
hjemvendelse til DK

(NN

Baseret pa QVARTZ survey
med analyse af dimittender
fra 2008-17

Negativ effekt:
ca. -35 piloter arligt

Positiv effekt:
ca. +25 piloter arligt

QVARTZ
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Vi ser to overordnede implikationer af pilotmanglen i Danmark samt direkte
implikationer af manglen pa offentlig (med)finansiering af pilotuddannelsen

Implikationer af pilotmanglen i Danmark
Pilotmanglen har store Lonpresset truer regionale

gkonomiske omkostninger for selskaber og dermed
danske luftfartselskaber og for det forbindelserne til og udviklingen i

danske samfund de danske landomrader

« Pa kort sigt er luftfartsselskaberne « Danmarks indenrigstrafik er * En 100% privat finansieret
ngdsaget til at aflyse fly og afheengig af relativt fa aktgrer — pilotuddannelse medfgrer, at man
luftfartsselskaberne ma kabe typisk regionale selskaber (enten ikke ngdvendigvis far de bedste
fridage af deres piloter for at gge direkte eller via sakaldte ACMI- piloter, men dem som er i stand til
pilotkapaciteten aftaler med SAS eller Norwegian) at betale for uddannelsen

* Pilotlgnningerne er steget 10% med generelt lave indtjenings- + Ca. 60% af kandidaterne, som
arligt siden 2014 — og branchen marginer bestar optagelsespraven men ikke
forventer fortsatte stigninger, * De regionale luftfartsselskaber starter pa pilotuddannelsen,
hvilket seetter en i forvejen oplever problemer med at frafalder grundet manglende
presset industri under pres rekruttere nye piloter til deres finansiering

baser pa tvaers af Danmark

 Pa lang sigt risikerer * Flere andre uddannelser er dyrere

pilotmanglen at heemme » Selskaberne har sveert ved at og fuldt finansieret af staten, mens
veeksten i dansk luftfart, tilpasse sig lgnpresset egenfinansieringen af

herunder udviklingen i pilotuddannelsen giver piloterne
tilgeengeligheden med deraf en hard start pa arbejdslivet

afledt samfundsgkonomisk tab

26 QVARTZ



Pa kort sigt er luftfartsselskaberne ngdsaget til at aflyse fly og selskaberne
ma kabe fridage af deres piloter for at gge pilotkapaciteten

x Luftfartsselskaber er ngdt til at aflyse flyrejser...

Ryanair: 25 fly
forbliver pa jorden

Pilotmangel tvinger Emirates til at satte fly pa jorden

Emirates tager 20 fly ud af
driften om maneden i april,
maj og juni Cityjet masseaflyser

og tager fly ud af driften
3 SN

INDLAND

Norwegian aflyser flere fly fra
Kebenhavn: Vi beklager
virkelig

Flyrejsende kan maske se frem til flere aflyste afgange efter
pilotmangel i norsk lavprisselskab.

Pilotmangel tvinger Cityjet til at masseaflyse SAS-flyvninger

SAS mangler piloter og aflyser 766 SAS mang|el‘
afgange piloter i
10.000 passagerer, der ll:{:(dn:n:;::j}kﬂ billet bliver berort af C i m b e r

ERMVERV | 21012016 KL 0.

...eller kaber sig til ekstra arbejdstimer fra piloter

Norwegian efter pilot-mangel:
Tilbyder 19.000 kroner mere i
len om dagen

Flyselskabet Norwegian har for fa
formue for at fa piltoer til at flyve p

Airlines offer £354,000
salary TAX FREE as world faces
massive pilot shortage

Reports say the world needs 620,000 new pilots over the next
two decades - and airlines are reaching out with huge salary
offers to those that they can employ

4x dagslen for salg af
fridage i Norwegian

Air China tilbyder

3 mio skattefrit for

at tiltreekke

piloter grundet pilotmangel

Risiko for nye aflysninger: Ryanair-
piloter afviser at opgive ferie for at
arbejde

Piloter tilbudt 100.000
ekstra skattefrit for
afgivelser af nogle
ferieuger

27\ Kilde: Artikler; QVARTZ analyse
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Pilotlgnningerne er steget 10% arligt siden 2014 i takt med at pilotmanglen
skrider frem — og branchen forventer fortsatte stigninger

Efter finanskrisen faldt lganningerne med gennemsnitligt 2%, men siden Lonpresset som fglge af pilotmangel
2014 har industrien erfaret store stigninger pa ~10% arligt forventes at fortseette de kommende ar

Udvikling i median-pilotlennen i Danmark; 2010-2017 Fremtidige forventninger de neeste 2-3 ar i
Manedslgn; '000 branchen
N
Forventer +5% hgijere lgn arligt de nzeste tre ar
@ Rekrutteringschef hos stor nordisk spiller
i 94 ~
89 86 Pilotlannen kommer til fortseette med at stige — bade
84 84 :
82 79 for nyuddannede og for kaptajner. Samt starre
omkostninger til bedre vilkar.
Head of Training hos stor nordisk spiIIer/
. . a . )
Vi kommer til at ga efter en fordobling af lennen ved
neeste ars forhandlinger — det gar godt i industrien
Head of Training hos regional spiIIeD
Selvom vi ligger i toppen lgnmaessigt, kommer vi til
at falge markedet op de kommende ar.
Head of Training hos stor dansk charter flyselskabj
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Note: Lennen inkluderer grundlgn, pension og personalegoder. Rapporterne indeholder mellem 900-1258 arlige Ignobservationer. Indeholder bade piloter for danske og
udenlandske selskaber pa det danske marked
28| Kilde: Arlige lznrapporter fra Dansk Industri — "Teknisk og Administrativt arbejde”; Interviews; Artikler; QVARTZ analyse QVARTZ



Pa lang sigt heemmer pilotmanglen dansk luftfarts veekstplaner, hvilket
medfgrer et samfundsgkonomisk tab

Luftfartsselskaberne far sveert ved at finde piloter (og Nar luftfartsselskaberne ikke kan ekspandere, heemmes

iseer kaptajner) til deres ekspansion ikke kun deres men hele samfundets veekst

Global prognose for kaptajn-efterspgrgsel Veerdiskabelse fra dansk luftfart ved gget tilgeengelighed
Piloter; 2017-2027 DKK milliarder

|| Nye kaptajner Il Aktive i 2017
Yo ~ 220.000 Direkte veerdi fra luftfarten

Leverandgrer og handels-
~140.000 partnere for luftfarten

~180.000 Veerdi fra luftfart og 1
30
handelspartnere '

~40.000 Indirekte og makroeffekter* Op til 70
Antal kaptajner 2017 Antal kaptajner 2027 Total veerdiskabelse ATEn

/Dmat det manglende \ BNP veekst i DK grundet gget tilgaengelighed

pilotudbud er et problem, som

Man har brug for bremser veeksten. Ellers ville DKK 1 milliard
iseer kaptajner for Ryanair ikke heeve lgnnen med 20%
at kunne udvide sidste ar. Vi er ogsa udfordret pa 1% -
rutenetveerket finde egnede piloter til vores veekstridt
Dansk pilotskole \ Total Crew Management selskab/ Vaekst i Vaekst i
tilgaengelighed BNP

* Forbrug af ansatte i luftfarten plus katalytiske effekter for det bredere samfund grundet gget tilgeengelighed
** |ntervista malte sammenhaengen mellem BNP per capita og gget tilgeengelighed pa baggrund af 40 lande over perioden 2000-2012.
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Danmarks indenrigstrafik er afhaengig af fa aktegrer, med store indbyrdes
forskelle og generelt lave indtjenings-marginer

Luftfartsselskab Omseetning 2017 EBIT margin 2017 Indenrigsruter i Danmark, 2017
(Dansk operation)* DKK milliarder ** Procent

5 - 31,0 5,1% @ :

\
\
v 1
M 1
\ '
\ :
\ !
- M ! .
norwegian _ 24,3 -8,0% | g
: , \ airgreenland "
: !
! g i
| ATLANTIC AIRWAYS 1
\ 1
~ \ \‘
\
\

Jettime I 1,5 0.3% M a"IfI:l'ax:
|
airgreenland " I 12 :| 1,7%
\‘. DAT I0.9 0,0%
v’ ,/"/’—/ ~ DAT ‘l DAT
I0,5 :| 2,6% alsieexpress o RALL
ATLANTIC AIRWAYS P

” (seesonrute)
/]7 0.4 ] 1,9%

* NOK/DKK: 1.272 and SEK/DKK: 1.376 vedrgrende SAS og Norwegian omsaetning
30| Kilde: Kortlaegning og benchmarking af dansk luftfart (Rapport); Selskabernes hiemmesider; QVARTZ analyse QVART?Z



CONFIDENTIAL

De store skandinaviske luftfartselskaber rekrutterer mange piloter hos
regionale selskaber, som har sveert ved at genbeseaette stillingerne

Forudgaende arbejdsgivere for ny-rekrutterede SAS piloter
Andel af SAS rekrutteringspulje fra 2013-2016
Il Danske Iuftfartsselskaber
I Andre nordiske luftfartsselskaber
Andre udenlandske luftfartsselskaber

"Fremadrettet kommer rekruttering direkte fra pilotskolerne til at
veere et vigtigere element i vores rekrutteringsstrategi, hvor op
mod 80% vil komme fra pilotskolerne" - SAS

"Pilotbehovet vil umiddelbart ramme de mindre danske
luftfartsselskaber forst, da de ikke har muligheden for at
tilbyde de samme vilkar som SAS eller andre udenlandske
selskaber, og derfor vil sta tilbage med et starre hul i
pilotbasen —og det kommer til at ramme dansk luftfart"

Kommerciel Chef, Sun Air

"Vi meerker vores plads i "fodekeeden" idet flere af vores
piloter bruger Jettime som et springbreet til de starre
nordiske luftfartsselskaber — dette gar det problematisk at
planleegge og opretholde stabile operationer"”

Traeningsansvarlig, Jettime

"Problemet er ikke, at piloterne smutter fra os til et af de
starre selskaber, som kan tilbyde bedre gkonomiske vilkar,
nej problemet er, at der ikke kommer nye piloter til og
det truer vores langsigtede eksistens”

Treeningsansvarlig, DAT

"Vi rekrutterer i overvejende grad erfarne piloter fra danske
og andre nordiske luftfartsselskaber, hvor vi har en komparativ
fordel." Rekrutteringschef, SAS

31\ Kilde: Interviews med luftfartsselskaber; DI; QVARTZ analyse
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Stigende lgnpres pa 10-20% grundet pilotmangel bevirker, at udvalgte
regionale selskaber med lav EBIT risikerer at operere med underskud

EBIT margin ved 10% EBIT margin ved 20%
Luftfartsselskab Omseetning 2017 EBIT margin 2017 stigning i pilotlgn stigning i pilotlgn
(Dansk operation) DKK milliarder Procent Procent Procent —
ESTIMAT
0,3% -0,2% -0,6%

air greenfand " 1,7% 1.1% 0,5%
<
\,’ DAT 0,0% -1,5% -3,0%

- 2,6% 1,9% 1,2%
ATLANTIC AIRWAYS

A 1,9% 1,2% 0,4%

Note: Pilotlgnningerne er beregnet pa baggrund af triangulering af to metoder: 1) Piloters andel af totale personaleomkostninger pa baggrund af medarbejderandel udgjort
af piloter. 2) Antallet af piloter per selskab x lgn pa 800.000 arligt
32| Kilde: Arsrapporter 2017; CVR; QVARTZ analyse QVARTZ



@F/ERDIGUDDANNEDE PILOTER ER IKKE ALTID DE BEDST EGNEDE, MEN DEM DER KAN BETALE FOR UDDANNELSEN
Stgrstedelen af feerdiguddannede piloter ser finansiering som den stgrste

barriere og kunne ikke have taget uddannelsen uden familiens stgtte

Problemer med finansiering har veeret den klart stgrste barriere for piloter der har gennemfgrt uddannelsen

Finansieringsstatte fra familien

Faktor Starste barrierer* Baseret p& QVARTZ survey
Q1: Havde det veeret muligt at tage
Mulighed pilotuddannelsen uden finansiel hjeelp
(] fra familien?
finansiering 69%
31%
Nej Ja
Job
sikkerhed 28% Q2: Hvilken rolle havde din familie med
henblik p& at sikre finansiering til
pilotuddannelsen?
62%
35%
Arbejds- 11%
vilkar 12% ———
Garantistillelse Kontant finansiering Ingen hjeelp

* Prioritering af liste af barrierer for pAbegyndelse af pilotuddannelsen — andel der har listet givende barrierer som sterste grund (N=55)
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@F/ERDIGUDDANNEDE PILOTER ER IKKE ALTID DE BEDST EGNEDE, MEN DEM DER KAN BETALE FOR UDDANNELSEN
Manglende finansiering og hgje priser er den stgrste direkte arsag til at

mange egnede kandidater ikke bliver piloter

Ca. 60% af kandidater som ikke startede pa pilotuddannelsen efter bestaet optagelsesprgve angiver at de ikke havde rad

til uddannelsen. Yderligere ca. 30% tog pa andre skoler, ofte af finansielle arsager

Arsager til at kandidater ikke startede pa pilotuddannelsen Yderligere arsagsforklaring
patrods af bestaet optagelsesprgve
Baseret pa QVARTZ survey; procent af besvarelser

@nskede at tage
uddannelsen men
havde ikke rad

57%

Tog uddannelsen .
hos anden skole 29%

Jeg kom ind pa statsfinansieret uddannelse i Norge

Elev der tog uddannelsen hos anden skole
Afventer grundet

0,
manglende modenhed 14%

Primeere bevaeggrund er lavere priser hos andre skoler

Elev der tog uddannelsen hos anden skole

Kilde: QVARTZ survey udarbejdet 2018.
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@F/ERDIGUDDANNEDE PILOTER ER IKKE ALTID DE BEDST EGNEDE, MEN DEM DER KAN BETALE FOR UDDANNELSEN
Flere andre uddannelser er fuldt finansieret af staten, mens

egenfinansieringen giver piloterne en hard start pa arbejdslivet

Piloter far en hardere start pa arbejdslivet med en

Flere tunge uddannelser med samme omkostninger far fuld

geeldsbyrde de farste ar, som skal arbejdes af farst

offentlig stette

Omkostningstunge Offentligt Offentlig statte Manedlig Livstidsindkomst efter skat fratrukket studiegeeld per uddannelse**
uddannelser finansieret inkl. SU*, DKK Startlgn; DKK Millioner DKK; Ar efter endt uddannelse

I Pilot 1 Ingenigr Laege

X ~180.000 ~45.000 Piloter hader det. De farste 10 &r ‘ |
gar 1/2-2/3 af deres indkomst til

servicering af geeld. De er last pa
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ heender og fadder i op til 10 . D)

- Bank med speciale i pilotlan

(0.9

/ ~800.000 ~42.000

Leege \/ ~975.000 ~50.000

0 5 10 15 20

* Stgtte i SU + taxameterpenge pa normeret tid. ** Antagelser: Hovedstol pa 800.000 kr for pilot og tilbagebetalingstid pa 10 ar efter 2 ars uddannelse uden afdrag;
Rente =5% p.a.; 0 kr i leveomkostninger samt ingen gvrig geeld for simplificerings skyld; 50% skat for alle indkomster; 3% lgnstigning p.a. for alle job&er
35 ‘ Kilde: Danmarks Statistik; Uddannelsesguiden; uddannelses- og forskningsministeriet; QVARTZ analyse VA R T Z



Den manglende offentlige finansiering fgrer til at feerdiguddannede piloter
Ikke altid er de bedst egnede, men dem der kan betale for uddannelsen

Over 1/3 af Ryanairs og SAS' ansggere opfylder ikke Danske pilotskoler og luftfartsselskaber vurderer, at

de basale kvalitetskriterier for at komme til samtale kvaliteten hos feerdiguddannede piloter er svingende

Afviste ansggere grundet manglende basale kvalifikationer* Kommentarer fra danske luftfartsselskaber vedr. piloters kvalitet i dag
Andel af total antal ansggere i % (Ryanair: 2015-2017; SAS: 2013-2015)

Ca. 30% af en feerdiguddannet argang er ikke specielt dygtige
piloter. Pa den anden side er der ca. 40% ansggere som ikke kan fa
finansieringen pa plads

43%

Dansk Pilotskole

~35%

/I\/Iange unge som kommer ind har
faet alt for darlig uddannelse og sa | dag f&r man nogle af
kommer de unge med darlige type- de rigtige ind, men man
ratings. Det er primeert kandidater misser ogsa mange af
fra udenlandske skoler, som ikke er dem som ikke har
gode nok velhavende foreeldre

K Regional wet-leasing selskab Dansk pilotskole

Hvis vi har et rent privat marked, s& kommer kvaliteten til at svinge
meget, hvorimod hvis vi regulerer indtaget som er tilfeeldet i Sverige og
Norge, sa far vi en mere ensartet og malrettet kvalitet.

International pilotskole i Danmark

K71y Scandinavian Airlines

RYANAIR

Note: Tal for SAS er beregnet pa basis af ansggerpuljen efter frasortering af kandidater pga. sprogkriterier og alder
* Ansggere i besiddelse af CPL
36| Kilde: Aircrew Training Policy Group, EU Commission presentation 05.04.2018; SAS; Interviews; QVARTZ analyse QVARTZ



Kapitler

1 Kortlaeegning af pilotuddannelsen i Danmark

2 Belysning af pilotmangel i Danmark

Implikationer af manglen pa piloter
og offentlig finansiering

° Erfaringer fra udlandet

) Bedre rammevilkar — mulige Igsningsinstrumenter

37|
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De gvrige nordiske lande har alle modeller med en vis offentlig
medfinansiering, som vurderes at gge bade udbud og kvalitet af piloter

Vores nordiske nabolande stgtter

pilotuddannelsen betydeligt mere

38|

end det er tilfeeldet i Danmark

Danmark yder kun statte til
pilotuddannelsen i form af (forhgjet)
SU og SU lan, men ikke til deekning
af uddannelsens omkostninger —
dvs. den offentlige
finansieringsandel er pa 0%

De gvrige nordiske lande yder i snit
statsligt tilskud pa ca. 45% af
uddannelsens omkostninger samt
lan pa ca. 25% af omkostningerne,
pa tveers af private og offentligt
stgttede uddannelser

Pilotuddannelsen i nabolandene
foregar i teet samarbejde mellem
skoler, stat og luftfartsselskaber

Bade Finland, Sverige og Norge har

et system hvor nogle elever stgttes
med offentlige midler, mens andre
finansierer uddannelsen privat.
Andelen af offentligt stattede elever
ligger pa mellem 40-70% af det
samlede antal elever

Feelles for de nordiske modeller er
et teet samarbejde mellem skolerne,
staten og luftfartsselskaberne som
skaber uddannelser af hgj kvalitet,
bl.a. pa certificering, tilsyn, og
udvikling af adgangseksamener og
uddannelsesforlgb

Uddannelserne foregar
hovedsageligt pa private pilotskoler,
dog tilbyder Tromsg og Lund
Universiteter begge en offentlig
stattet pilotuddannelse

Offentlig finansiering vurderes at

sikre et starre pilotudbud samt
piloter med bedre kvalitet

+ Offentlig statte giver sikkerhed samt

finansiering og forstarrer
talentpuljen, eftersom alle
kandidater med de rette evner har
samme mulighed for at blive pilot

Offentlig statte vurderes at lgfte
kvaliteten af bade offentligt og
private finansierede piloter, da
kandidaternes evner frem for
finansieringen bestemmer deres
fremtid

Danmark kan lade sig inspirere af
bl.a. stringente adgangskrav
("lempelighedstest"), gremaerkning
af offentlig statte til private skoler,
Sveriges licitations-model samt
samarbejdet mellem skoler, stat og
luftfartsselskaber i udviklingen af en
dansk lgsningsmodel

QVARTZ



Pilotuddannelsen i Danmark er i kontrast til de gvrige nordiske lande privat
organiseret og har den hgjeste grad af selvfinansiering i Norden

Egen-omkostning total =

Finansiering af pilotuddannelser (andel af uddannelsens omkostning)
Land Organisering

Statslig tilskud (ekskl. SU) Statslan (ekskl. SU-lan) Egenfinansiering
AR o : 0% 0% 100%
w Privat finansieret og drevet 0 0 0
* L 4 L 4
1
4m Privatfinansieret og drevet (eks. SPU og OSM AA) 0% | - 35% - 65%
w l . i
| |
Offentligt finansieret (tilskud), privat drevet (eks. TFHS) — 100% 0%, 0% |
| I
| | |
| 1 |
|
AR Privat finansieret og drevet (eks. Sandefjord) 0%** ! _ 75% . :L25%
\» | | |
| |
Offentligt finansieret og drevet (eks. Tromsg) _ 100% 0%: 0% !
' : :
|
b Offentligt finansieret, privat drevet - 50% 0% !
: :
| 1
mp=  Offentligt medfinansieret, privat drevet 0%: 75%
I
ﬂlh Privat finansieret og drevet - 40% 60%
uw :
|
1
+ Offentligt finansieret, privat drevet (eks. FAA) 90% 0%
A
~ 25% ~ 30%

Note: Kun tilskud og lan specifikt gremaerket til pilotuddannelsen eller til deekning af studieafgifter medregnes. Dvs. at generelt tilskud fra SU (DK), CSN (SE),
39| Lanekassen (NO) og LIN (ISL) som alle studerende er berettiget til, er ekskluderet VART?Z
Kilde: Interviews; Artikler; Hiemmesider for flyskoler og luftfartsselskaber; SU; CSN; QVARTZ analyse



Den svenske model baserer sig pa en reekke udvalgte skoler, som bade

udbyder offentligt og privat finansierede uddannelser

AR Yrkeshdgskolan
w | | |
. Y OSM Aviation Academy .
Pilotskoler TFHS tidligere SAA HIIl  spu @vrige
I — I
Udd | I I I I I I I
annelses . : :
model Privat Privat Privat Privat
J J
20 ~20 20 ~20 ~20
Arligt : : : : 12 ~12 ; 2
pilotoptag ~15% ~15% ~15% ~15% [ ~10% | [~10% | ~15% @
Statens
involvering
Statslan ‘/ /

Statstilskud /

Egenfinansiering ‘/

v

v

| Sverige har skolerne differentierede spor, hvor piloterne kan fa finansieret uddannelsen, opna statslan eller veere egenfinansieret.

40 fuldfinansierede elever (~30%), 12 har adgang til statslan (~10%), mens ca. 60% er privat finansieret med adgang til SU-lan

4OI Kilde: Interviews; Artikler; Hiemmesider for flyskoler og luftfartsselskaber; QVARTZ analyse
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Den offentlige model i Sverige vurderes at levere gnskede effekter pa
udbud og kvalitet, og er samtidig relativt omkostningsefficient

AR AR

w w

& Organisering af system & Organisering af system

» Styres af institutionen "Yrkeshogskolan" » Styres af institutionen "Yrkeshdgskolan"

» Drives af Trafikflygarhggskolan (TFHS), del af Lunds Universitet, og « Elever gar pa Svensk Pilotutbildning i Goteborg (SPU)

OSM Aviation Academy (det tidligere SAA)

» Rettighederne til uddannelsespladser sendes i udbud mellem alle
* Rettighederne til uddannelsespladser sendes i udbud mellem alle svenske flyveskoler hvert 3. ar

svenske flyveskoler hvert 3. ar

‘!“q Optag og krav ‘1“%‘ Optag og krav

+ 400-600 arlige ansggere + Selektionskrav pa ansggning, interviews og diverse tests*

« Selektionskrav p& ansggning, interviews og diverse lempeligheds * 12 pladser pé linjen som kan optage udvidet pilotlan
tests*

» 40 pladser per ar fordelt ligeligt mellem TFHS og OSM AA.

o

& Uddannelsens pris
N _ O P
© Uddannelsens pris

* 795.000 SEK, i udgangspunkt finansieret af eleven
« 820.000 SEK. Luftfartsselskaber stiller instruktarer til radighed

v .
« Prisen holdes nede ved at skabe konkurrence mellem skolerne vha. @M Finansiering
udlicitering af de statsligt stgttede studiepladser hvert 3. ar - Alle elever kan f& et bidrag p ~70.000 SEK samt studiel&n p&
‘sn: Finansiering ~175.000 SEK igennem CSN

« Den svenske stat yder derudover et lan igennem CSN** pa op til

+ Den svenske stat afholder omkostningerne for uddannelsen ~280.000 SEK til hver af de udvalgte pilotelever

» Luftfartsselskaber bidrager i form af instruktgrbistand og MPL
samarbejde (en veerdi p& ~100.000-200.000 kr.) ud over c_ie 40+ 12 elever, der er offentligt
+ Eleven kan sgge manedligt tilskud af ~3.000 SEK fra CSN** finansieret via tilskud eller lan, har et
ubegreenset antal elever adgang til udvidet
studielan (a la SU-Ian)

* 1) karakterer, fysisk (medical) og psykologisk tests indsendes m. ansggning. 2) Interviews m. hhv. skole og "host airline", samt samarbejdstests i grupper
** CSN (Centrala Studiestddsndmnden) fungerer i store traek som det danske SU system, men pengene skal tilbagebetales

41\ Kilde: Trafikflygarhggskolan; Scandinavian Aviation Academy; Transportministeriet SE; CSN; SAS; Svensk Pilotutbildning; QVARTZ analyse QVA R T Z




Den norske stat uddanner 24 ud af i alt ca. 145 pilotelever pa universitet
med fuld betaling, mens 80 far statslan til en privat skole

4] Sk :
(=Y
\lr % #7] Pilot
TRO‘“ FLIGHT ACADENY
Tromsg
Pilotskoler Universitet Sandefjord @vrige
Uddannelses Privat Privat
model
~80
~40
Arligt 24 ~55%
pilotoptag ~15% ~30% ~145
Statens
involvering

Statslan /

Statstilskud

Egenfinansiering

Betydelig offentlig involvering bade i forhold til finansiering savel

som administration af Tromsg — mens der ogsa ydes op til NOK 1
million i statslan igennem den private Sandefjord skole

42\ Kilde: Interviews (estimat for Sandefjord og avrige er bragt af OSM rekrutteringschef); Luftfartstilsynet; LAnekassen; Interviews; QVARTZ analyse

ﬁ Organisering af system

» Styres og drives af Tromsg Universitet under det norske
universitetssystem

« Den norske pilotuddannelse er en bachelorgrad og derfor ogsa
akademisk funderet

‘l“q Optag og krav
+ 300-400 arlige ansggere

» Selekteres af det norske forsvar vha. interviews, psykiske og
fysiske tests

| alt 24 pladser per ar
b4 .
@ Uddannelsens pris

» Statens udgifter ligger omkring NOK 1,5 mio., hvilket gar dette til
langt den dyreste uddannelse i Norden

» Der skabes ingen konkurrence for at holde omkostningen nede
< .

N Finansiering

» Den norske stat finansierer uddannelsen

« Eleven kan sgge ekstra lan fra "lanekassen" til deekning af
leveomkostninger

QVARTZ



Den finske model er preeget af feelles ejerskab mellem stat og private
flyskoler — staten finansierer det meste af uddannelsen for 40% af piloterne

+ +

Patria
. L .. . . ) ﬁ Organisering af system
Pilotskoler Finnish Aviation  Patria Pilot @avrige
Academy Training » Finnish Aviation Academy (FAA) uddanner erhvervspiloter,
instruktgrer og helikopterpiloter. 49,5% ejet af staten,
Uddannelses Privat Privat 49,5% ejet af Finnair og 1% ejet af byen Pori
model - + Samarbejde mellem regeringen og Finnair siden 2002
48 ~50 (staten ejer ogsa over 50% af Finnair)
~25 ‘l‘e Optag og krav
Arligt ~40% 40% - > a4t
pilotoptag 20% @ « Omkring 40 elever gennemfarer pilotuddannelse pa skolen
hvert ar (dog vokset til knap 50 i 2018)

» Antallet af optag varierer efter behov
Statens ; .
. . » Optag hvert andet ar (1000-1500 ansggere til 80-100
involvering pladser)

9 V)

Statslan é Uddannelsens pris

* EUR 15.000 i egenbetaling. Totalomkostning er ikke
Statstilskud v offentig tigzengelig

< .

GR Finansiering

0 g o *

By iEnE e / / / * EUR 15.000 i egenbetaling. Resten betales af staten. Finnair

betaler saledes ikke for pilotuddannelsen, selvom de ejer
49,5% af skolen

Den finske model for de starste skoler bygger pa samarbejde mellem - Betales i rater
stat og det private, hvor begge parter har delt ejerskab - Man kan ansgge om legater og offentlige I&n

43\ Kilde: Interviews (tal for optag fra Head of Training i Finnair); Artikler; Hlemmesider for flyskoler og luftfartsselskaber; QVARTZ analyse QVA R T Z



Feelles for de nordiske modeller er et teet samarbejde mellem skolerne,
staten og luftfartsselskaberne som skaber uddannelser af hgj kvalitet

AR ‘ll
U +
Formal med

involvering

Fordele for
aktgrerne

Aktgrernes
rolle

toooo Staten

Eﬁ Skolerne

x Luftfartsselskaberne

Skabe rammerne for national
luftfarts arbejdsudbud

Sikre social retfeerdighed

Sikre tilstreekkelig pilotudbud
og hgj kvalitet heraf

Sikre at skandinavisk luftfart
forbliver skandinavisk

Regulering og tilsyn, bl.a.
licitation af skoler

Certificering, bl.a.
udarbejdelse af optagelsestests
ifm. offentlig statte

Finansiering af elever

Ejerskab: Tromsg Universitet i
Norge og Lunds Universitet i
Sverige er statsejet. | Finland
ejes FAA delvist af staten

» Sikre udbud af piloter
efterspurgt af
luftfartsselskaberne

* De bedste skoler nyder godt af
et forstgrret marked grundet
starre talentpulje. De mindre
gode skoler udgar grundet
statens regulering

+ Samarbejde med flyselskaber
@ger konkurrenceevnen

TFHS (SE), OSM Aviation (SE),
Tromsg (NO) og Finnish Aviation
Academy (FI):

» Ansvarlige for praktiske og
akademiske forhold i forbindelse
med pilotuddannelse

* Flyveskolerne skal skaffe "host-
airlines" til MPL og 3-4 ugers
"praktikplads”

44\ Kilde: Trafikflygarhggskolan; Luftfartstilsynet NO; Interviews; QVARTZ analyse

Sikre tilstreekkeligt udbud af
piloter med hgj kommerciel
parathed

@get interaktion med piloter og
derfor lettere rekruttering
af nyuddannede piloter

Sikre hgj kvalitet af piloter

Indflydelse pa piloternes
personlige udvikling ift.
parathed til pilotjobbet

Tager positioner i bestyrelsen
for pilotskolerne

Forpligter sig til et antal praktik-
pladser, der giver piloterne
praktisk erfaring under forlgbet

Stiller i forskellig grad ansatte
og udstyr til radighed til brug
under uddannelsen

Ejerskab af nogle af skolerne

QVARTZ




CASE | OSM kgber pilotskole i Sverige og abner pilotskole i Norge for at fa

adgang til nye piloter af hgj kvalitet

0 Traditionel model for samarbejde 9 OSM Model
A

Skolerne

P

Fly- ﬁ
selskaberne

\,

Piloterne

Skolerne

Integration 9
A C
OSM F|y_
selskaberne ﬁ

-

\,

Piloterne

\/

51% af SAA (Sverige) og opstarter

OSM gar bagud i veerdikeeden og kaber
privatskole i Arendal (Norge)

Rationale

* OSM gnsker at fortsat at levere dygtige piloter i et marked med
kraftigt stigende efterspgrgsel. Grundet vaekst sidste ar pa 600-
700 piloter, arbejder OSM med nye mader at sikre kvaliteten pa.

* OSM vil sikre fremtidig adgang til piloter som holder hgj kvalitet,
fagligt og i relation til de sociale kompetencer. Malet er at
piloterne i hgjere grad bliver airline-ready, og det nas ved
pavirkning af uddannelsesforlgb og involvering af kunde-
flyselskaber allerede i uddannelsesfasen.

"Veekst i efterspargslen kraever fokus pa kvalitet og
standardisering. Vi forudser, at vi og branchen generelt, vil
made store udfordringer, hvis ikke vi far adgang til de bedst

Om den nye struktur

OSM har opkgbt SAA skolen— aendret navn til OSM Aviation
Academy

» Opstart af saerlig OSM kadetlinje, auditeret af OSM. Linjen er ikke
offentligt stattet. Pilotelever far tilknyttet mentor i form af en erfaren
kaptajn fra OSM

+ Talenter pa egen kadetlinje tilbydes Junior First Officer position
hos OSM efterfglgende

« OSM har desuden abnet en skole i Arendal i Norge, og er i proces
om at blive auditeret til at kunne modtage offentligt finansierede
elever

egnede pilotkandidater, og ikke alene dem, der kan betale
for uddannelsen” OSM

45\ Kilde: Interviews; QVARTZ analyse
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Kapitler

1 Kortlaeegning af pilotuddannelsen i Danmark

2 Belysning af pilotmangel i Danmark

Implikationer af manglen pa piloter
og offentlig finansiering

4 Erfaringer fra udlandet

Bedre rammevilkar — mulige Igsningsinstrumenter
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Ved at opfylde visse grundprincipper kan offentlig medfinansiering af
pilotuddannelsen blive en succes ift. pilotudbud, kvalitet og effektivitet

Principper som bgar ligge til grund for en model for offentlig involvering

Forggelse af pilotudbuddet

1. Sikre et strukturelt hgjere udbud af piloter som matcher
efterspargslen bade pa kort og lang sigt

Forbedring af kvaliteten af nyuddannede piloter

. De bedst egnede og mest motiverede elever bgr fa adgang til uddannelsen
— snarere end de elever med de mest velhavende forseldre

. Sikre rette kvalifikationer efter endt uddannelse

. De bedste skoler bgr honoreres

Effektiv brug af offentlige midler
5. Omkostninger ma modsvares af de positive effekter som opnas

6. Fremme danske arbejdspladser

48| QVARTZ



De tre potentielle lasningsmodeller vurderes at veere " Statsgaranti-
modellen"”, "Lanemodellen" og "Tilskudsmodellen"

Beskrivelse Statsgarantimodellen Lanemodellen Tilskudsmodellen

» Staten udstyrer piloteleven - Staten udsteder et lan af en » Staten finansierer
— med et "kautionsbevis" specifik starrelse direkte til pilotuddannelsen fuldt eller
- « Eleven optager selv lan i eleven pa favorable vilkar delvis
banken og veelger selv skolen « Mulighed for at specificere pa » Ordningen kan geelde for et
» Staten kautionerer for elevens forhand, hvilke(n) skole(r) forudbestemt antal eller alle
Fordele lan i tilfeelde af misligholdelse lanet gaelder for elever pa specifikke skoler
« Sikrer adgang til finansiering  Bedre lanevilkar end - Staerkeste middel til at fa flere
o » Lav statslig involvering garantimodellen (lavere renter) piloter af hgj kvalitet
» Lave variable omkostninger » Mulighed for offentlig indflydelse » Adgang til uddannelsen for alle
for staten ifm. udstedelse pa godkendte skoler med de rette evner
Ulemper « Kan administreres gennem SU * Piloter starter arbejdsliv geeldfri
* Piloter vil stadig starte  Piloter vil stadig starte » Omkostningstung
arbejdslivet med hgj geeld arbejdslivet med hgj geeld + Betydelig statslig involvering
e » Bekostelig opsaetning af nyt * Risiko for misligholdelse
administrativt system
* Risiko for misligholdelse
Vurdering
y o —
l‘ Enhver offentlig involvering vurderes at gge antallet af kvalificerede ansggninger til pilotskolerne

signifikant. Dog vil effekten veere korreleret med starrelsen pa den offentlige involvering

49| QVARTZ



Hvis Danmark stgtter 50 pilotelever, svarer det til andelen af piloteleverne
der finansieres i vores nabolande samt det danske udbudsgap

Sammenlignes stgttegraden for vores nordiske nabolande samt DK pilotgap vurderes det, at et godt udgangspunkt for

beregning af totalomkostninger sker pa baggrund af 50 arligt stgttede piloter (hhv. 53 og 45 piloter)

Pilotelev finansieringstype i Norden og anvendelse pa Danmark, 2017

Antal piloter

| | Tilskud [ ] Statslan | | Egenfinansiering ------ Gennemsnit
~145 105
~125 ~125
30%
60% 60% -53
S 55361 1" ~50% X N
10%
40%
0,
30% 15%
Sverige Norge Finland DK Antal piloter
strukturel  med statte
efterspgrgsel

Strukturelt pilot gap i Danmark
Antal piloter

Alt andet lige forventes der at vaere en arlig strukturel mangel pa estimeret
45 piloteri den danske luftfartbranche i arene mellem 2020-2030

Danske iuftfartsseiskabers strukiursle arkige behov for nye plister og antal ferdiguddanneds piioter
Arligt antal i perioden 202002050

Kompanentsr | efersporgsien

Homponenter | udbuddet

; " | Nyuddanneds danshs
|, ¥ [ plloter {pasitiv effakt)

{ Eﬂ | Ny pioter med lav
| W2 kvalitet (nagativ effakl)
2l )

{ @ )Fermimicb i udlandst
\ ./ inegjany effakl)

lict pa markedet i
81 sk behovet —
for nye plloter hos ¢ @ " Fra udiandet retur

uftfarts- ! ‘ 1 DK {pasity efekty
selskaberne p——

GQVARTZ

Tidligere pavist at DK mangler ~45 piloter
arligt for at lukke udbud- og efterspgrgselsgap

UDGANGSPUNKT FOR BEREGNING AF TOTALOMKOSTNINGER
- IKKE UDTRYK FOR ANBEFALET ANTAL ST@TTEDE ELEVER

50| Kilde: QVARTZ analyse
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ESTIMAT

Offentlig involvering behgver ikke at veere dyr for statskassen og de mest
oplagte instrumenter vurderes at koste ~1-35 millioner kroner arligt

Statsgaranti- Lanemodellen — Lanemodellen - Tilskudsmodellen— | Tilskudsmodellen—
modellen delvis finansiering fuld finansiering delvis finansiering fuld finansiering

Antagelser  Lanegaranti til 50 « 50 elever kan lane « 50 elever kan lane « 50 elever far « 50 elever far betalt
elever 50% af 100% af betalt 50% af 100% af
« Tab pa uddannelsens uddannelsens pris uddannelsen uddannelsen
misligholdte lan: omkostning « Tabpa « DKK 700.000 per « DKK 700.000 per
under 5% af « Tabpa misligholdte lan: pilot pilot
balancen* misligholdte lan: under 5% af

under 5% af balancen*

~35
Total balancen* ~20
omkostning
DKK mio. <2 <1 <2

Omkostning
per stattet pilot ~350.000 ~700.000

DKK

Effekt pa
pilotudbud

D Y D = O
valel D 9 D < O

Rationaler

Adgang til kapital Hgj Mellem Hgj Mellem Hgj
Egenomkostning Hgj Hgj Hgj Mellem Lav

Note: Omkostningerne er baseret pa 50 udvalgte elever. Lanemetoden inkluderer tabsprocent pa op til 5% (hgjt vurderet) og administrationsomkostninger, som er
bedste interne bud (det er labende omkostninger og ikke etableringsomkostninger). Prisen for pilotuddannelsen inkluderer ikke type rating.
* Tab pa misligholdte 1&n pa 5% er konservativt fastsat sammen med Jysk Sparekasses ansvarlig for pilotlan, der aldrig har haft et tab pa et pilotlan.
SU styrelsen noterer at misligholdelsen af SU 1an er 10%, hvilket referer til 1an der ikke betales til tiden og derfor kan de forventes at antallet
o1 ‘ der slet ikke betale er et godt stykke under 10%. GVA R T Z
Kilde: Interviews; QVARTZ analyse



Selv den mindst omkostningsfulde Igsningsmodel vurderes at medfgre en
stigning i pilotudbuddet, men effekten fglger investeringens stgrrelse

Grundprincipper Statsgarantimodellen Tilskudsmodellen med fuld finansiering
1 + Bedre adgang til finansiering forventes at + Starre effekt end statsgarantimodellen, da
forgge talentpuljen markant elever ikke skal optage lan for at blive pilot
Forggelse af . _ . _ . o .
|>< pilotudbuddet — Pilotelever vil stadig skulle stifte gaeld hvilket — Risiko for at nogle elever pabegynder
afholder nogen fra at sgge ind uddannelsen uden tilstraekkelig motivation
) + Lige muligheder for alle kandidater med de + Lige muligheder for kandidater med rette evner
Forbedring af rette evner + Staten kan medvirke til at sikre skolernes
pilot_ers + Elevers motivation sikres da de selv investerer i kvalitet gennem tilsyn og bestyrelsesarbejde
kvalitet uddannelsen + Tilskud uden krav mindsker effekt p& motivation
| _*_Ingen tilsyn med skolernes kvalitet __________J___ (handen pa kogepladen-argument) __________
@ + Meget billig model da pilotelevers studielan + Dyreste model, men ogsa modellen der vil
Effektiv brug naesten aldrig er misligholdt opna starst effekt pa udbud og kvalitet
af_g:‘fentllge + Positiv effekt p& dansk beskaeftigelse + Positiv effekt p& dansk beskaeftigelse
midler . . : : - . .
=+ Behov for etablering af nyt administrativt setup =+ Administrativt mest omkostningstung model
(“3eq siger nej til 9 ud af 10°) Billig model (ca. 2 mDKK) med mellemstor Stor effekt pd udbud og kvalitet kraever en
ansggere til pilotlan - en N ) ) i ; .
statsgaranti ville mere en effekt pa udbud og kvalitet investering pa ca. DKK 35 mio
tredoble udbuddet. Og
risikoen er minimal —vi har /7 Mindre investering - Starre investering -
ey GAREE é@ mellemstor effekt starre effekt
misligholdelse pa geelden."
k Jyske SparekassJ
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Den offentlige medfinansiering ville hovedsageligt komme danske piloter |
Danmark til gode — begraenset risiko for at stgtte gar udenom Danmark

RGPl il S5 e S Danske piloter vil helst arbejde i Danmark
Danmark

Q: Vil du helst arbejde i Danmark Q: Hvordan vurderer du vigtigheden samt din nuvaerende arbejdsgivers performance
eller i udlandet? af fglgende kriterier?

Vigtighed af kriterier
ved valg af arbejdsgiver  performance
Prioriteret reekkefalge 1=meget lav, 5=meget hgj

Danske selskaber Udenlandske selskaber

Danmark 67%
= 31
1 Arbejdsvilkar _ :
3,5
2 Finansielle vilkar _ 3,2
Udlandet 33%
o ong 4’1 3,3
3 Teet pafamilien j

Note: @vrige kriterier til udvalg i spgrgsmalet var angaende prestige samt flytype og flyruter
53| Kilde: Survey udarbejdet af QVARTZ i Juni 2018; QVARTZ analyse QVARTZ



ESTIMAT
Alle lasningsmodellerne har paen tilbagebetaling. Selv ved den dyreste
model skal pilotudbuddet kun gges med 6 for at modsvare udgifterne

| Statsgarantimodellen deekkes udgifterne ved at kun én ekstra pilot uddannes for hver 50 med offentlig medfinansiering

| Tilskudsmodellen med fuld finansiering skal seks ekstra piloter uddannes for hver 50 med offentlig medfinansiering

Break-even beregning for offentlig medfinansiering i form af antal yderligere nyuddannede piloter
DKK Millioner, antal piloter

Statsgarantimodellen Tilskudsmodellen med fuld finansiering
35,0
- o 6,0 — o 6,0 —
20 N .
. : Antal nye piloter oo . Antal nye piloter
Totalo_mk.for L|vt|dsyaerd| krsevet for at daekke Totalo_mk. for L|vt|d3\(aerd| kraevet for at daekke
50 piloter per pilot 50 piloter per pilot

omkostninger

omkostninger

Livstidsveerdien af en dansk pilot er ~ 6.0 mio. kr. i Ud over den simple finansielle kalkule medfgrer offentlig
skatteprovenu, hertil kommer yderligere indirekte effekter medfinansiering en reekke kvalitative effekter
% ® — « @ge pilotudbuddet pa bade kort og lang sigt for at modvirke
- pilotmanglen sasom aflysninger, dyrt kabte fridage, lgnpres og
Manedlig  Arligt  Arbejdsdygtig  Livstidsveerdi i eventuel veeksthaemning
bruttolan skatte- periode skatteprovenu | | « Skabe bedre rammevilkar for dansk luftfart og de regionale
provenu selskaber, som pa laengere sigt er truet af pilotmanglen

37.500 til 45% i

115.200 kr . 30 ar 6.0 millioner » Skabe bedre betingelser for piloterne og social mobilitet

Note: Antagelser: Linezer Ignudvikling fra start til slut | Treekprocent jf. 2018 skattelov | Diskonteringsrente pa 4% p.a. efter finansministeriet principper | Aktiv alle 30 ar
54 | Antager alle &r med arbejde i Danmark. Beregningsmetode: Skatte% af manedlig bruttolan mht. Arbejdsmarkedsbidrag, personfradrag, topskat ostVA R T Z
Kilde: Lgnstatistik fra Dansk industri; Skat; Finansministeriet; QVARTZ analyse



En reekke virkemidler kan inddrages til inspiration i den videre proces med
henblik pa at opna en bedre effektivitet af en potentiel lasningsmodel

Potentielle virkemidler som kan teenkes ind i model for offentlig involvering og

derved opna aget pilotudbud, hgjere kvalitet og effektiv brug af offentlige midler

y Forggelse Forbedring af Effektiv brug af

af pilotudbuddet A/ \N piloters kvalitet offentlige midler
Mulige handtag for forbedring af Mulige handtag for sikring af Mulige handtag for effektiv brug
pilotudbuddet kvalitet af offentlige midler
* Medfinansiering af hele eller dele * @ge adgangen til finansiering for » Klare rammer for forbrug af

af pilotuddannelsen alle uanset social baggrund offentlige midler. Udveelgelse af
» Begreense antal piloter der skal * Nyteenke optagelsespraver / stra'tt'ede. S| O [P o

: . . . : udliciteringsmetode
medfinansieres af offentlige screening af kandidater
midler for at sikre at kun » Skabe konkurrence skolerne

* Involvering af
luftfartsselskaberne i forhold til
uddannelsesdesign samt i
forhold til screening af elever » Differentieret model der

favoriserer piloter der far job i

Danmark

imellem for at sikre
omkostningsefficiens

motiverede kandidater fgr statte

* Udveelgelse af stgttede skoler
baseret pa udliciteringsmetode

* Lgbende evaluere kvaliteten af
udbudte uddannelser og skoler
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Appendiks
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BACKUP

Til trods for barriererne har de danske skoler uddannet flere piloter i de

senere ar

Udvikling i antal af dimitterende piloter fra danske skoler
Antal (2007-2017)

60
58
56
51
46

___________ - - - 45 __ __

43 4246

40 40 41
29
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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ESTIMAT

Det forventes at pilotudbuddet fra skolerne vil stige indtil 2020 grundet
hgjkonjunktur og sa tilpasse sig et lavere strukturelt niveau frem mod 2030

Historisk/ forventet fremtidig udvikling i dimission af danske piloter, 2010-2030 Udenlandske skoler
Antal afsluttede uddannelser
Danske skoler
Historisk udvikling Hgjkonjunktur og tilpasning Forventet
147 strL_JktureIt
niveau
132
127 25 B3
~20
5 112
i 92 20 g4
85
15 = 79 80 20 ~20 80 ~80
69 20
20 20 20 63 ~20 ~20
15 ~122 o)
20 ~102
~92
74 65 72 ~74
43
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018E 2019E 2020F 2021F 2022F 2023F- 2020-30F
30F arligt

Note: 2018E+2019E fremskriver optaget i 2016+2017 og antager at 90% af optaget i 2016+2017 gennemfgrer. Dimissionstal forventes at stige til 2019 for sa at tilpasse sig et
lavere strukturelt niveau. Strukturelt niveau (2025-30F) estimeres som gns. for dimission i 2010-17. Antal fra udenlandske skoler baseret pa SU data og antaget at
58| veere konstant foruden i hgjkonjunkturen QVARTZ
Kilde: UFM SU-Data (antal dimittender baseret pa SU data); QVARTZ analyse



Grundet manglen pa erfarne piloter oplever disse ar store lgnstigninger,
hvilket ydermere seetter saerligt regional dansk luftfart under pres

Udvikling i gennemsnitslgnnen pa ar for piloter i Danmark pa

tveers af anciennitet; 2010-2017
Arlig stigning i %:; &rlig anciennitet

| 12010-14 IH 2014-17

10%
7%
5%

204 i 2% 20 ; 3% | | |

: —.: 19 :

I I -1% | I I

-3%
-4%
7%

04 ' 59 1 1014 ! 1519 ! 20-24 25

Antal &rs anciennitet

* Underkapacitet i

markedet giver
luftkaptajnerne
forbedret
forhandlingsstyrke
grundet bade branche
ekspansion og gget
naturlig afgang
grundet pensionering

Globalt Ignpres fra

USA, Asien og
Mellemgsten driver
lgnningerne op |
Europa grundet global
mobilitet

Danske
luftkaptajnerne i hgj
kurs i Asien og
Mellemgsten grundet
fagligt niveau og tjerisg

Implikationer for regionale luftfartsselskaber og arsag

~

Lige pt kan vi ikke fa dem ind som vi
skal. Det betyder, at piloter skal
overarbejde og kares hardere. "

Om underkapacitet

Regionalt luftfartsselskab/

Om underkapacitet b

"Du kan ikke bare seette unge piloter
til at styre et fly."

Regionalt luftfartsselskab /

Efterspoargsel efter ekspertise \
"Folk med erfaring, og som er
velkvalificerede er sveere at fa.

Vi kommer til at omskole mange
piloter (hyrer folk ind som ikke har
den ngdvendige kvalitet."

Regionalt qutfartsselskay

"Vi kan umuligt falge med de store
internationale lgnninger"

Regionalt luftfartsselskab

Note: Lgnnen inkluderer grundlgn, pension og personalegode. Rapporterne indeholder mellem 900-1258 arlige lanobservationer. Indeholder bade piloter for danske og

udenlandske selskaber

59 \ Kilde: Arlige lenrapporter fra Dansk Industri — "Teknisk og Administrativt arbejde”; Interviews; Artikler; QVARTZ analyse
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Det danske behov for piloter kan ikke forventes lgst ved at tiltraekke piloter
fra udlandet, da de danske vilkar ikke er entydigt bedre

Grundlag for valg af luftfartsselskab ved jobskifte

Spargeskemaundersggelse af 6633 piloter fra 2015 i EU

For what reasons did you start working for a new airline?

© © © © © 06 0 @

Better terms
and conditions

Better general
working conditions

Better wages

To get closer to
home and family

Type of
airplane

Type of flight
(stage length)

Public image
of company

More flight
hours

16%

15%

12%

7%

6%

2%

22%

20%

60\ Kilde: University of Gent, Atypical Employment in Aviation; Interviews m. luftfartsselskaber, flyveskoler og interesseorganisationer; QVARTZ analyse

Vurdering af danske luftfartsselskabers attraktivitet ift. top-4 parametre

Udenlandske piloter

O X Ikke ngdvendigyis tiltrukket af dansk model
Kvalificerede udenlandske

piloter er ikke bekendt
med nordisk model, og er
derfor ikke tiltrukket af den

O X Veegter lgn hgjere end danske fordele

O X Ringere lgn- og skatteforhold

. - Stor luftfartsspiller
O ¥ Danmark typisk ikke familiens base

Erfarne danske piloter der arbejder i udlandet*

O X Skal "starte forfra" grundet anciennitet
Erfarne danske piloter er i

hgj grad begraenset af
anciennitetsprincippet i
danske luftfartsselskaber

Chef for BDL, DI

O \/ Er positiv omkring danske fordele
O X  Er oftest ringere stillet ift. nuvaerende lgn**

O \/ @nsker i flere tilfeelde at vende hjem

Nyuddannede danske piloter der har leest / laeser i udlandet

O \/ @nsker fast kontrakt og aflanningsmetode
Danske luftfartsselskaber

ligger i den lave ende af
lgnskalaen for
nyuddannede piloter

O \/ Er positiv omkring danske fordele

O X  Lgnnen er i den lavere ende af spektret**

. . i Stor luftfartsspiller
O \/ Er i overvejende grad forbundet til Danmark

* Flere kilder vurderer uofficielt at der findes en mindre udenlandsk base af 200 danske piloter primaert i Europa og Mellemgsten
** En evt. hgjere bruttolgn vil i flere tilfeelde forringes gennem et relativt hgjere dansk skattetryk

QVARTZ



Luftfartsselskaber har de sidste ti ar jagtet omkostningsbesparelser ved at
benytte ekstern sourcing og flytte bemandingsbaser til udlandet

Forskellige anseettelsesmodeller for piloter
Antal respondenter per kontraktstype

|| Andet

] Bemandings-

selskaber

|| Gennem firma [l Direkte

B Selvsteendige

4%
11%

15%

LCC

1%y 1%

Netveerks-
flyselskaber

Nye bemandingsmodeller

2005 - 2010

Forste base i
udlandet i Polen, men
lukker kort tid efter

& Lufthansa

Kgber en andel i
Germanwings fra
Eurowings

2010 - 2015

» 20 baserislut 2015
» 52 svenske kabine-
ansatte udflyttes

til Proffice
* Flytter crew til eget
bemandingsselskab

FTRYANAIR

* Opererer ud afi alt 80
baser pa tvaers af Europa

FINNAIR
* Anseetter personale til
Singapore og Hong Kong
igennem OSM

© Lufthansa

« Opnar fuldt ejerskab
af Eurowings

2015 +

Fortsaetter ekspansion med baser i
Spanien, USA og Argentina
Kgber 50% of OSM

Crewlink beskeeftiger 5000 kabine-
ansatte opereret for Ryanair

JAS

Lancerer SAS Irland med irsk AOC
og baser i London og Malaga

~——
BRITISH AIRWAYS %
Kaber et spansk LCC med base i
Barcelona

.
Eurowings
Ansaetter personale igennem Air
Crew Service
FINNAIR
Stopper med finsk sprogkrav for
kabinepersonale

& Lufthansa

Fusionerer Eurowings &
Germanwings til ét stort LCC
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Pilotuddannelsen i Danmark er i kontrast til de gvrige nordiske lande privat
organiseret og har den hgjeste grad af selvfinansiering i Norden

Egen-omkostning total =

Finansiering af pilotuddannelser (andel af uddannelsens omkostning)

Land Organisering Statslig tilskud (inkl. SU) Statslan (inkl. SU-lan) Egenfinansiering
‘. . . . 0 0, 0,
w Privat finansieret og drevet 20% 10% 70%
L 4 L 4

AR Privat finansieret og drevet (eks. SPU og OSM AA)
w

Offentligt finansieret (tilskud), privat drevet (eks. TFHS) 100%*

1
1
1
1
1
I
1

Privat finansieret og drevet (eks. Sandefjord) 109%**

Aln
u

Offentligt finansieret og drevet (eks. Tromsg) 100% 0%*+

Offentligt finansieret, privat drevet

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Offentligt medfinansieret, privat drevet 45%

Privat finansieret og drevet

téte

Offentligt finansieret, privat drevet (eks. FAA)

90% |

~ 60% ~ 30% ~10%

Note: Teelleren i beregningen er de tre ovenstaende typer af finansiering. Naevneren er uddannelsens omkostning. Det antages at den foretrukne
finansieringstype er statsligt tilskud fer statslan fgr egenfinansiering. Statslig finansiering ud over til deekning af uddannelsens omkostninger medtages ikke i beregningen.
* Ud over 100% i statstilskud et kontantbelgb svarende til 10% af omkostningen netto ** 10% tilskud er farst et statslan som frigives efter uddannelse
62 \ ** Mulighed for at optage statslan til finansiering af leveomkostninger, séledes at total-finansieringen overstiger uddannelsens omkostning QVA R T Z
Kilde: Interviews; Artikler; Hiemmesider for flyskoler og luftfartsselskaber; SU; CSN; QVARTZ analyse



